Administracao Publica

Avaliacao de Desempenho — SIADAP

Objetivos Metodologia

Este curso permitird a cada um dos participantes: Este curso baseia-se em:

» Deter conhecimentos e competéncias praticas para a ’ Exp10.5|goes fje sinteses metodologlcas;
realizacao do processo de Avaliacio de Desempenho ’ A.nallse'de situagoes reais e casos concretos do
nas Autarquias Locais, mais concretamente nas d|a-a-d|:j\ dos partlcpantes; )

Camaras e Servicos Municipalizados. > Resolucdo de exercicios e casos praticos;

Grupos de trabalho com partilha de experiéncias;
> Brainstorming.
Destinatarios o
Avaliacao
Para a conclusdo com sucesso, é necessaria uma assiduidade
minima de 70% da duragdo total do curso.

» Dirigentes, Técnicos Superiores, Coordenadores
Técnicos, Assistentes Técnicos, Encarregados
Operacionais, Avaliadores e Avaliados;

» Pessoas que tenham interesse em obter
conhecimentos nesta area. Valor

> 270,00€ por participante (os socios da CCILA tém 10% desconto);

» Desconto de quantidade de 50% a partir da 3.2 pessoa inscrita
(da mesma empresa).

Nota: Os descontos nao sao acumulaveis

Local e Datas de Realizacao

O Duracéo: 21 horas
Q Lisboa, Porto e Portimao

Mais informacoes em www.dual.pt



Administracao Publica

Avaliacao de Desempenho — SIADAP

Enquadramento e evolucao — Os trés subsistemas do novo SIADAP

» O subsistema de Avaliacao do Desempenho das Unidades Organicas — SIADAP 1;
» O Subsistema de Avaliacao do Desempenho dos Dirigentes — SIADAP 2;
» O Subsistema de Avaliacao do Desempenho dos Trabalhadores — SIADAP 3.

SIADAP 1 - Avaliacao de Desempenho das Unidades Organicas

» Objetivos das Unidades Organicas e alinhamento com os Objetivos Estratégicos Plurianuais;
» Fixacao e Hierarquizagao dos Objetivos:

- Objetivos de eficcia, eficiéncia e de qualidade;

- Selecdo dos indicadores de desempenho;

- Fontes de verificacao dos objetivos;

- Niveis de graduagdo e ponderagoes.
> Monitorizacao e Avaliacdo de Resultados:

- Identificacdo dos desvios e andlise das respetivas causas;

- Relatérios Trimestrais e Relatério do Desempenho da Unidade Organica.
» Resultados da Avaliagdo do Desempenho:

- Expressao Qualitativa da Avaliacao;

- Distincao de Mérito e seus efeitos.

SIADAP 2 - Avaliacao de Desempenho dos dirigentes

» Avaliagcdo do Desempenho dos Dirigentes Superiores:
- Parametros de Avaliacao;
- Grau de cumprimento dos compromissos assumidos na Carta Missao;
- Competéncias;
- Avaliacéo Intercalar;
- Expressao da Avaliacdo.
» A Avaliacdo do Desempenho dos Dirigentes Intermédios:
- Parametros de Avaliacao;
- Avaliacéo Intercalar;
- Expressao da Avaliacdo.

SIADAP 3 - Avaliacao do Desempenho dos Trabalhadores

» O novo Sistema e Principais diferencas:
- Parametros de Avaliacao;
- Avaliacéo Fina;
- Diferenciacéo de Desempenhos;
- Impactos da Avaliacdo.

Processo de Avaliacdo de Desempenho

» Fases do Processo;

» Intervenientes e Procedimentos;

» Conselho de Coordenacdo de Avaliacao;
» Comissdo Paritaria.

Entrevista de Avaliacdo de Desempenho

» Como preparar e conduzir Entrevistas de Avaliacao de Desempenho.

Duragao 21h
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